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1 Bakgrund

Stiftelsen Histforskning (SHF) bildades 2004 av Histnaringens Nationella Stiftelse (HNS) 1
samverkan med AB Trav och Galopp (ATG), Stiftelsen Lantbruksforskning och Agria
djurforsikring (Agria).

Tack vare samverkan mellan histnaringen och staten har SHF kunnat stodja flera viktiga projekt
inriktade pa savil veterindrmedicinsk forskning som fragor kring histens relationer till méanniska,
samhille och milj6.

Under 2009 inleddes ett samarbete mellan SHF och Norges Forskningsrad gillande
histforskning. De 6vriga norska finansiarerna var Norsk Rikstoto och “Forskningsmidler over
Jordbruksavtalen”. Det dr Norsk Hestesenter som arbetar for att frimja histforskning,
koordinera de norska intressenterna och delta i styrelsearbetet inom SHF.

Avtalet, som slutits mellan linderna, verkar for att lyfta samverkansprojekt inom forskning och
utveckling. Genom samarbetet nyttjar Norge bland annat den forskningsadministration som SHF
tillsammans med Stiftelsen Lantbruksforskning skapat.
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2 Nulagesbeskrivning

Denna strategiplan ar framarbetad av SHF under hosten 2015. Planen dr avsedd att gilla fran
2016 4ll 2019. Kopplat till denna strategiplan finns ett forskningsprogram som ar framtaget av
svenska och norska intressenter tillsammans. Strategiplanen och forskningsprogrammet ses 6ver
arligen av styrelsen, som har huvudansvaret f6r utveckling och genomférande av lagda planer.
Strategiplanen och forskningsprogrammet presenteras pa www.hastforskning.se och
www.nhest.no.

I savil Sverige och Norge har antalet héstar 6kat visentligt under de senaste decennierna. Dagens
histar anvinds pa annat sitt an tidigare och manga halls nira titorter. Ett Okat antal hastar
innebir en allt viktigare inkomstkalla for lantbruket samt for olika yrkeskategorier sisom
veterinirer, hovslagare, tillverkare och forsiljare av histtillbehor med flera. Enligt ekonomiska
berikningar genererar niringen i Sverige 45-50 miljarder SEK per ar, vilket skapar cirka 30 000
arsverken i Sverige. Norsk hastniring omsatte 2010 7,2 miljarder NOK, och genererade 10 000

irsverken.

For nirvarande finns cirka 360 000 histar i Sverige, vilket gor landet till det nist hast-téitaste i
Europa. Motsvarande siffra i Norge ar 125 000. Det alltmer utbredda intresset for hastar medfor
en stor efterfragan pa varor och tjanster. Nya produkter, yrken och tjdnster utvecklas hela tiden
och ger grund for ett allt storre smaféretagande i framférallt titortsnira landsbygd men ocksa 1
glesbyed.

Den stora tillvaxten av antalet hdstar har ocksa 6kat efterfragan pa valutbildad arbetskraft. Den
verksamhet med olika histutbildningar som vuxit fram under manga ar ir relativt vilorganiserad.
Det finns utbildningar pa manga nivaer samt ett stort utbud av enskilda kurser och utbildningar.
Histen ingar som en naturlig del 1 kretsloppet och bidrar i stor utstrickning till att bevara
odlingslandskapets biologiska mangfald samt kultur- och skénhetsvirden. Markerna brukas och
slas for att ge histfoder men histarna bidrar ocksa genom betning till att halla landskapet 6ppet.

Histen ar en viktig killa till upplevelser och avkoppling f6r manga manniskor, sarskilt kvinnor.
Manga minniskor rider regelbundet eller har annan regelbunden kontakt med histar. Vidare ar
rid-, trav- och galoppsporterna tillsammans en mycket stor publiksport.

Fragor kring djurskydd vixer sig allt starkare 1 samhillet. Histsektorn arbetar stindigt med dessa
fragor ur manga aspekter. Histens valfird ska alltid sittas fraimst i var hantering.

Skador och sjukdomar i ben och leder hos histar dr de vanligaste orsakerna till klinikbesék och
veterindrbehandlingar. Orsaker, mojligheter att minska antalet skador och hur man kan férebygga
dessa genom till exempel bittre banunderlag, dr synnerligen aktuellt och uppmirksammat bade
nationellt och internationellt.

Smittskydd for att skydda hastar, minniskor och miljon frin exponering av smittférande
organismer som har blivit ett globalt problem. Histar reser idag mycket inom och utom landet
och har manga histkontakter, vilket innebir 6kade smittrisker. Férekomsten av resistenta
bakterier, som ofta kan smitta mellan djur och minniska, 6kar. F6r manga ridskolor och
histagare ir bakterieinfektionen kvarka ett vixande problem som hart drabbar bade histar och
ekonomi.


http://www.hastforskning.se/
http://www.nhest.no/
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Den oerhért snabba utvecklingen pa genetikens omrade resulterar 1 stindigt nya
molekylirbiologiska tekniker och gentester. Nar det giller histens genkartliggning och
gensammansattningens betydelse savil avelsmassigt som for prestationer, hallbarhet samt
genetiska sjukdomar och defekter, sa ligger idag svensk forskning pa yttersta framkant.

“Villevnadssjukdomar” drabbar numer dven histar. Overutfodring kopplat till olika
utvecklingsrubbningar och for lite motion kan ge upphov till sa kallat ekvint metaboliskt
syndrom, vilket kan kopplas till diabetesliknande insulinresistens och hovsjukdomen fing.

Avel/uppfodning ir en viktig del for en stark histniring. Denna del av niringen har under senare
ar drabbats av lagkonjunkturen och antalet fédda {6l har under femarsperiod generellt minskat
med narmare 25 %. Utifran denna siffra finns viss anledning att misstinka att tillvixttrenden
inom histniringen atminstone tillfilligt stannat av.

Teknik- och materialutveckling, f6r att bland annat ta fram mitmetoder pa hist som fungerar 1
falt, dr ett nytt spinnande omrade som uppmirksammats mer och mer. Men teknikutveckling
utan kunskap om minniskorna som i slutindan anvinder produkterna, kan leda till produkter
som inte slar igenom pa marknaden — trots att tekniken dr den allra bista. Darfor blir
tjansteinnovationer/utveckling en allt viktigare ingrediens for foretag som vill vara
konkurrenskraftiga i framtiden.

For att 6ka tillvixten och na de uppsatta malen dr det avgérande att hidstnaringen ar en relevant
och respekterad aktor 1 det omgivande samhillet. Genom att exempelvis definiera
samhillsutmaningar dir niringen tillsammans med hidsten erbjuder attraktiva l6sningar kan
histniringens dagliga bidrag till ett battre samhaille beskrivas och tydliggoras.

I savil Norge som Sverige har olika policydokument utarbetats for att en skapa fortsatt positiv
utveckling och tillvaxt inom histnaringen.

e Strategisk plan Norsk Hestesenter 2013-2017 1 Norge - www.n.hest.no
e Histnaringen 2020 — www.nshorse.se

e Hallbar histniring — Strategisk forsknings- och innovationsagenda

For bigge linderna har histniringen en stor potential, och kan erbjuda samhillet manga
l6sningar avseende olika samhillsutmaningar. Tillvixten inom histsektorn kommer i sa fall inte
enbart att gynna histnaringens enskilda individer, féretag och organisationer utan aven samhallet
1 stort.


http://www.n.hest.no/
http://www.nshorse.se/
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3 Verksamheten

Vision

"Nordisk hdstforskning — ledande i vérlden”

Utifran fastlagda strategier bor samarbetet kring hastforskning mellan Sverige och Norge leda

mot visionen. I en framtid ska det ske genom ett in mer 6kat samarbete inom hela Norden f6r
att skapa en stark nordisk plattform for bredare europeiska samarbeten.

Syfte och uppdrag

Enligt stiftelsens dndamaélsparagraf dr uppdraget att finansiera och stodja vetenskapligt kvalitativa
och for niringen relevanta forskningsprojekt rorande hastar och hastnaringens utveckling, genom
att limna ekonomiska bidrag till forskare efter ansékningsforfarande och bedémning.

Det 6vergripande syftet for norsk och svensk histforskning ar ett 6kat virdeskapande f6r histen,
niringen, manniskan och samhillet. Histforskning, finansierad och administrerad av SHF ska 6ka
kunskaperna och synliggora histens position 1 samhaillet. Forskningen 1 Norge och Sverige ska
bidra till 6kad histvalfird men kan ocksa bidra till att hitta nya anvindningsomraden inom

histsektorn, sdsom hilsa/rehabilitering och omsorg f6r minniskan.

Virdegrund

Virdegrunden ska beskriva en trovardig hallbar bild av SHF och dess forskningsprojekt. Vid
projekt finansierade av eller vid annan samverkan med SHF forvintas att forskare och andra
samarbetspartners agera utifrin virdegrunden;

Relevans och nytta — forskningsprojekt finansierade av SHF ska vara av hog relevans och till
stora nytta for histen och histniringens aktorer.

Etik — SHF stér f6r god forsknings- och djuretik (hastvilfird) i alla avseenden

Kvalitet — i alla led fran utlysning och bedémning till resultatférmedling och 6vrig administration
ska kvalitet genomsyra SHF:s arbetssitt.

Organisation
Styrelsen tillsatts av SHE:s stiftare och enligt avtal med Norges Forskningsrad. Styrelsen kan
dirut6ver sjilva vilja in ytterligare ledaméter.

Styrelsen beslutar drligen om prioriteringarna infér utlysningen av forskningsmedel

e hur mycket forskningsmedel som utlyses
e fordelningen av utlysta medel mellan programomradena.
e cventuella sirskilda satsningar det aret

Det 6vergripande operativa ansvaret for SHF ligger pa verksamhetschefen medan
forskningschefen ansvarar for forskningsprogram, beredningsgrupper och nomineringskommitté.

Tjanster 1 form av kommunikatdr, ekonomi och administration sker i samverkan med Stiftelsen
Lantbruksforskning. Verksamhetschefen koordinerar aktiviteter mellan de norska och svenska
parterna, dir parterna ansvarar fOr att utse kontaktpersoner.

Nomineringskommittén ska till styrelsen féresla ordférande samt ledaméter 1
beredningsgrupperna. Till grund for forslagen har nomineringskommittén att, férutom féreslagen
ledamots vetenskapliga kompetens och/eller f6rméga att bedéma relevans for histniringen, tillse

5



Beslutad av styrelsen 160304

att kompetens finns avseende de olika omraden som beskrivs i SHF:s forskningsprogram.
Ordférande skall vara sakkunnig inom programomradet.

Respektive programomrade har en egen beredningsgrupp och ordférande. Forskningschefen idr
sekreterare 1 bagge grupperna och foredragande av forslag till beslut infor styrelsen.
Beredningsgrupperna ska granska, bedéma och prioritera till SHF inkomna
forskningsansokningar, samt limna foérslag pa beviljande av anslag respektive avslag for beslut av
styrelsen. De skall dven bedéma inkomna slutrapporter. Aterkoppling till de som s6kt
projektmedel ska ske pa ett konstruktivt satt.

Forskningsprogram
Fran och med 2016 sker utlysningen inom ramen f6r det nya forskningsprogrammet som ar
indelat i tva programomraden:

e Veterinirmedicin, Husdjursvetenskap och Teknikvetenskap (VHT)
e Sambhillsvetenskap och Humaniora (SH)

Forskningsprogrammet i sin helhet kan lisas pa www.hastforskning.se och www.nhest.no

Utlysningen sker i tva steg, dir de sékande i steg 1 kommer in med kortare skiss som bedéms
med avseende pa relevans och potential. De projekt som gér vidare till steg 2 inkommer med en
full ans6kan som bedéms med avseende pa relevans och vetenskaplig kvalitet. For att beviljas ska
forskningsprojekten halla bide hogsta vetenskapliga kvalitet och vara av hogsta relevans for
histnaringen. Bedomningskriterierna framgar av handboken — www.hastforskning.se

Forskningsprogrammet omfattar inte direkta innovationsprojekt, utan fokuserar pa forskning.
Forskningsprojekten kan naturligtvis dven leda till innovation. Steget till innovation gar ofta
vigen Over patent. I denna fraga har SHF som policy att pa sikt (3-5 ar) kunna aterféra vinster
genererade via patent till forskningsfinansieringen. Forskningsfinansiering & patent hanteras
tillsvidare enligt § 5 i allmdnna villkor dir det framgar att patentkostnaden ej finansieras.


http://www.hastforskning.se/
http://www.nhest.no/
http://www.hastforskning.se/
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4 Strategiska malsattningar

Strategiplanens malsittningar bryts i den arliga verksamhetsplanen ner till métbara aktiviteter.

Finansiering

ATG och Agria har i avtal 2016-2019 anslagit 5,7 miljoner SEK arligen till SHF. Den svenska
regeringen anslér via forskningsradet Formas 3 miljoner SEK arligen. Enligt avtal ansvarar
Forskningsradet for den norska histforskningsfinansieringen om 6 miljoner NOK irligen.

Finansieringen fran stat och niring ska sikras och helst 6kas, genom ett storre engagemang och
en bittre kunskap gillande histforskning och forskningsmiljéerna i Sverige och Norge. Stiftelsen
stravar efter att uppritta flerariga avtal med sina privata och statliga finansiirer. I arbetet med att
trygea den langsiktiga finansieringen tas hansyn till de olika forutsittningarna 1 Norge och
Sverige. En forutsittning for att fa fortsatt och utokad finansiering samt stirka legitimiteten ar att
kunna uppvisa lyckade forskningsprojekt samt att SHF drivs sd kostnadseffektivt som méjligt.

Histnaringen samt allméinheten ska kdnna till méjligheten att skidnka pengar till SHF.
Informationen ska 1 forsta hand spridas via broschyrer, pressmeddelanden och webbsidor.

Mal - gemensamma
o Forskningssamverkan — Niringsfinansiering kan ske direkt i projekten.

Mal — Norge
o Forsvara befintlig finansiering - Genom att skapa resultat till nytta for hastnaringen, fran
bigge programomradena, sikerstilla att finansieringen forsitter.

Mal — Sverige
o Okad finansiering — ambitionen ir att 6ka finansieringen med totalt tre miljoner kronor per
ar av savil statlig finansiering som niringen/privata donatorer genom att vilja nya vigar
samt insamlingsaktiviteter. Malet ér att via finansiering frin donatorer kunna gora riktade
forskningssatsningar.

Forskningssamverkan pa nordisk och internationell basis

Mal - gemensamma
o Forskningssamverkan — norsk/svenska samverkansprojekt ar en viktig del i samarbetet. Av
totalt beviljade projekt ska vatje ar minst 40 % vara norsk/svenska samverkansprojekt.
o Starka ndtverk - De nordiska och internationella nitverken ér viktiga att stiarka, bade for
kunskapsoverforing, informationsspridning och for informationssamling.

Forskningssamverkan likt den som sker mellan Norge och Sverige ska omfatta dven
Danmark och Finland.

e Tydliggbra positionen att vara en av de ledande regionerna i virlden for histforskning.

Kunskapsproduktion

Forskningsprogrammet ér indelat i tva omraden fOr att sikerstalla att fokus laggs saval pa det
nyare omradet samhallsvetenskap /humaniora-forskning, sivil som de vedertagna
forskningsomradena inom veterinirmedicin/husdjurs- och teknikvetenskap. SHF finansierar
primart tillimpad forskning. Grundforskning finansieras huvudsakligen av storre forskningsrad
via hégskolor och universitet, och endast undantagsfall av SHF.
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Mal — gemensamma

Genom att 1 utlysningen tydligt kommunicera SHE:s krav pa projekt gillande;
ansOkningsférfarandet, ramar och prioriteringar fOr utlysning, mojlighet att stotta
doktorandtjanster m.m. sa 6kar vi antalet ansokningar av god kvalitet. Majoriteten av
finansierad forskning skall vara av sidan kvalitet att det kan publiceras 1 internationellt
erkidnda vetenskapliga tidskrifter eller motsvarande.

Kompetens for att ticka in Forskningsprogrammets olika inriktningar ska finnas i
beredningsgrupperna for adekvat relevansbedomning av projektansékningar.

Ett system for att mata vetenskaplig kvalitet pa slutrapporterade projekt ska inforas.
Nytta for néringen - SHFs forskningsprogram och beredningsmodell skall vara sa utformade
att de insatta forskningsmedlen generar nytta for niaringen. Den nya modellen i
forskningsprogrammet fokuserar pa relevans i forsta steget 1 ansokan, med syfte att
premiera behovsdriven forskning.

Nya forskningsmiljoer - Med hinsyn till att hdstnaringen allt mer breddas och blir mer
tatortsorienterad ska nya forskningsmiljoer knytas till SHF.

Brukarsamverkan — SHF férordar brukarsamverkan i projekt for att stirka forankringen i
niringen och ge 6kade forutsittningar till kunskapséverforing.

Fordelning mellan programomraden — Fordelningen mellan programomradena VHT och
SH skall vid petiodens utging vara 60% / 40%.

Kunskapsformedling

SHEF skall verka for en tydligare koppling mellan brukare-forskare-niring/industti savil i

kommunikation och implementering av resultat fran projekt.

Forskningsresultaten skall omsittas 1 kunskap som sedan skall na ut till niringen och andra

intressenter. Beroende pd vem mottagaren dr maste kunskapsoverforingen anpassas till

mottagaren.

Mil - gemensamma

Digitala kanaler - Webbsidorna www.hastforskning.se och www.n.hest.no ar huvudkanaler
for alla aktiviteter/rapporter om histforskning. En tydlig inriktning ska vara att dven
Ovriga historganisationers hemsidor bor sprida forskningsinformation.

Det dr dven viktigt att Il6pande sprida sammanstillningar av slutredovisade
forskningsprojekt, sivil svenska som norska samt svensk/norska via pressmeddelanden,
informationsblad och webbtexter pa organisationernas hemsidor, projektbanken
(www.lantbruksforskning.se), Histsveriges webbportal (www.hastsverige.se) och Bionaers
kanaler med syfte att f6ra ut kunskap om hist baserad pa forskning och beprovad
erfarenhet. SHF dr en av organisationerna bakom Histsverige och kan dirmed fa ut bred
information om histforskning inom olika omraden. Genom att arrangera moten for olika
grupper inom niringen pa nationell eller nordisk niva ska ocksé information om
forskningsresultat spridas.

Forskarna ansvarar for att vid varje tillfalle (artikel, publicering, intervju med mera) de
presenterar ett projekt finansierat av SHF, nimna att SHF star f6r finansieringen av
projektet.


http://www.hastforskning.se/
http://www.n.hest.no/
http://www.lantbruksforskning.se/
http://www.hastsverige.se/
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Ovrig kommunikation

Moijligheten till anslag/st6d for histforskning ska bli mer kint, hos savil politiker, beslutsfattare
savil som inom forskningsmiljéerna och inom histniringen, genom effektiv kommunikation till
ritt malgrupper.

Mail -gemensamma

e Genom att hoja kunskapsnivan och kommunicera histforskning till niring, media,
beslutsfattare, samhille och politiker 6kar forstaelsen f6r behovet av histforskning. Pa
detta sitt visar ocksd SHF att vi dr en betydande aktor £6r att omvandla
finansieringsmedlen till relevant kunskap for néiringen.

e Det dr av storsta vikt att naringens forskningsbehov ur ett relevansperspektiv
kommuniceras med forskarmiljderna f6r forstaelse och medvetenhet. Detta kan ske pa av
SHF arrangerade drliga moten/workshops/seminarier i sivil Norge som Sverige.
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5 Uppfoljning och utvardering

Strategiplanen f6ljs upp arligen av SHE:s styrelse for att alltid vara ett aktuellt och dynamiskt
verktyg, som gagnar och forstirker en positiv utveckling av den svenska och norska histniringen.
Strategiplanen ska utgéra en bas for dialogen mellan SHF och 6vriga organisationer inom
histniringen samt med staten och forskarsamhallet.

De strategiska malen bryts ned till aktivitetsmal i en arlig verksamhetsplan. Under aret ska
rapportering och avstimning av aktivitetsmalen ske till styrelsen. Anslagsférdelning f6ljs arligen
ocksa upp gentemot satta programmal. En mer genomgaende utvirdering av SHF:s verksamhet
och finansierade projekt bor géras pa regelbunden basis for att verifiera att medlen gor nytta.
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